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CONSIDERANDO

el Ecuador es un Estado constitucional de derechos y justicia, secial
democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional ¥
laico. Se organiza en lorma de republica y se gobierna de manera
descentralizada, conforme lo dispone el articulo 1 de la Constitucion de la
Repnhlica;

las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos v las personas que actuen en virtud de una potestad estatal
ejerceran salamente las competencias v facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley. Tendrin el deber de coordinar acciones para el
curplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion, segin lo prescribe el articulo 226 de la Carta
Fundamental del Estado;

las pohiernos autdnomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y Hnanciera y facultad legislativa en el ambito de sus
competencias y jurisdicciones territoriales, estando prohibido interferir en su
vrganizacion administrativa y clasilicacion de puestos, de acuerdo con lo
sefialado en los articulos 238 y 239 de la Constituciton de la Repablica y articulos
1, literal b); 2, 5, 6, literal b) y 7 del Cédige Organico de Organizacién
Territorial, Autonemias y Descentralizacion;

cada gobierne regional, provincial, metropolitana y municipal tendra la
estructura administrativa que requiera para el cumplimiento de sus fines y el
ejercicio de sus competencias y funcionara de manera desconcentrada;
elaborara la normativa pertinente segun las condiciones especificas de su
circunscripeion territorial, en el marco de la Constitucidn v la ley, segtin lo
dispone el articule 3381 del Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomias y Descentralizacidn;

el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Archidona debe contar con
estructura organica descrita en un Estatuto Organico, instrumento que
permitira el cumplimiente de lps fines y las competencias previstas en la
Constitucion y el COOTAD;

el literal i) del articulo 60 del Codige Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia vy Descentralizacion, le atribuye al alcalde o alcaldesa, entre otras,
las  facultades de  resolver  administrativamente  todos  los asuntas
correspondientes a su cargo y especialmente, expedir, previo conocimiento del
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Concejo  Municipal, la  Estructura Orgdnica del  Gobhierna  Autdnomo
Descentralizado Municipal de Archidona;

esta Alcaldia puso en conocimiento del Concejo Municipal del Cantén Archidona,
la Estructura Orgdnica, de conformidad con lo establecido en el literal i) del
articulo 60 del COOTAD; v,

En ejercicio de las atribuciones que lo conficre los articulas 56 v 57, literal a) del Cadigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacion, COQTAD.

RESUELVE

Expedir el siguiente

ESTATUTO ORGANICO DEL GOBIERNO AUTONOMOD DESCENTRALIZADO

Art- 1.

Art.- 2,

Art.- 3,

MUNICIPAL DE ARCHIDONA

TITULO I
DEL MARCO ESTRATEGICO ¥ DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

CAPITULO I
DEL MARCO ESTRATEGICO

Mision.- EL. GAD Municipal del Cantén Archidona, es responsable y
comprometido en impulsar el Buen Vivir, a través de] desarrollo territorial,
economico, sociocultural y ambiental del Cantédn; a fin de que, Archidona sea
un espacio de encuentro, equidad y participacidon en armonia con su cultura y
con su naturaleza, con una gestion eficiente v prestacion de servicios basicos
de calidad, infraestructura, seguridad ciudadana, transito, saneamiento
ambiental, gestion de riesgos, fumento de la coltura, responsable del
crecimiento urbane ordenade v del desarrollo del Canton.

Vision.- Somos un GAD Municipal lider en el territorio, solidario, eficiente y
comprometido, con un sislema de gestion organizacional de excelencia,
facilitador del desarrollo local, de la participacion ciudadana y del uso
spstenible de sus recursos, y que contribuye a mejorar las condiciones de
vida de la poblacion

Objetivos estratégicos.- El GAD Municipal de Archidona para su gestion

establece los sigulentes objetivos estratégicos:

a) Planificar, coordinar v ejecutar el ordenamiento Lerritorial del Cantan,
mediante la implementacién de planes de construccion, mantenimiento,
aseo, embellecimiento v ornamentacion, de dotacion de servicios pablicos,
de ardenamiento del transito y transporte terrestre y seguridad vial:

b) Planificar, coordinar y ejecutar el desarrollo econdmico del Cantin, a
través de planes de desarrollo turfstico v el apoyo a microempresas,
pequena industria e industria en actividades productivas;



Art.- 4.

Art.- 5.

Art.- 6.

¢) Planificar, coordinar y ¢jecutar el desarrollo social, cultural y recreativo
en coordinacion con las organizaciones piblicas o privadas del Cantan; v,

d) Planificar, coordinar y ejecutar ¢l desarrollo ambiental del Cantdn,
armonizande el uso sostenible v sustentahle de las recursos naturales a fin
de contar con un ambiente sano y saludable.

Estrategias.- Las estrategias adoptadas por el GAD Municipal de Archidona,
U

a) Desarrollo cantonal equitative e incluyente;

b]) Fomento de un amhbiente sano, saludable y sustentable para la pablacion,
ejecutando obras de saneamiento ambiental v controlando el uso racional
del patrimonio natural;

c] Mejoramiento de la red vial para potenciar la movilidad de bienes,
servicios y personas para reactivar la economia del Canton;

d) Reactivacion de la economia turistica;

¢) Consolidacion de la identidad local y fortalecimiento del desarrollo
cultural, mediante la preservacion, promocion y difusion de su patrimanio;

f) Potenciacion de la participacion ciudadana con los actores politicos,
econdmicos, saciales y técnicos, para la concertacion de las decisiones
sobre el desarrollo local; v,

g) Fortalecimiento de la capacidad institucional local, a fin de cumplir un rol
activo en el proceso de desarrollo.

Ejes estratégicos.- Los lineamientos estratépicos, son:

a) Bienestar y calidad de vida de la poblacién del Cantén;

b) Territorio ordenado respecto a: los asentamientos humanos, las
actividades economicas y productivas, v el manejo de recursos naturales:
en funcidn de las cualidades territorizles:

¢} Archidona saludable:

d) Gestidn sustentable de los riesgos;

#] Canton productivo y competitivo;

f) Gestion democratica y participativa;

g) Educacion y capacitacion para el desarrollo; y,

h) Gestion municipal liderando el desarrollo del Canton,

Principios Corporativos.- La Entidad se regird por los siguientes principios
corporativos:

a) Unidad, a traves del;

1. Cumplimiento del ordenamiento juridico;

2, Fomento de la unidad territorial;

3. Fortalecimiento de la solidaridad econémica y social para alcanzar una
distribucian equitativa de los recursos publicos v la eliminacidn do las
inequidades; y,
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Establecimiento de la igualdad de trato, a fin de que todos los
cindadanos del Cantdn, gocen de los mismos derechos, deberes y
oportunidades, en ¢l marco del respeto a los principios de
interculturalidad y plurinacionalidad, equidad de género, generacional,
los usos y costumbres.

h) Solidaridad, permiticndo:

1L

2

Un desarrollo justn, equilibrade y eguitative de las  distintas
circunscripciones territoriales;

Fl respeto de la diversidad y el ejercicio pleno de los derechos
individuales v colectivos;

Una distribucion y orientacién de los recursos y bienes plblicos para
compensar las inequidades; y,

Garantizar la inclusion y la satisfaccion de las necesidades basicas para
alcanzar el buen vivir para toda la poblacién del Cantén,

¢} Coordinacion y corresponsabilidad, promoviendo:

—

i L

El ejercicio y disfrute de los derechos de la ciudadania;

El buen vivir y el desarrollo de las diferentes sectores territoriales del
Cantan;

Normativas concurrentes; v,

Mecanismos de cooperacion voluntaria para la gestion de sus
compeatencias v el uso eficiente de los recursos.

d) Subsidiariedad, privilegiando:

1.

s

La gestién de los servicios, competencias y paliticas pablicas con el fin
de mejorar su calidad y eficacia; y,

Una mayor demaocratizacion y control social de la gestidn del GAD
Municipal.

&) Complementariedad, articulando

L
£,

3,

Los planes de desarrollo territorial al Plan Nacional de Desarrollo;

La gestion de las competencias municipales, de manera complementaria
para hacer efectivos los derechos de la ciudadania y el régimen del buen
vivir, v,

[l mejoramiento de los impactos de las politicas publicas cantonales
con las nacionales.

f] Equidad interterritorial, garantizando:

1

IIn desarrollo equilibrado en todo el Cantan; ¥,

2. Laigualdad de oportunidades y el accesa a los servicios pablicos.

g) Participacion ciudadana garantizando:
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1. La elaboracion y adopeion compartida de decisiones, entre la
Municipalidad y 1a cindadania;

2. Una gestion vompartida y el control secial de planes, politicas,
programas y provectos publicos;

3. El disefio y ejecucion de presupuestos participativos;

4. La transparencia y la rendicién de cuentas, de acuerda con la
Constitucion y la ley;

5. La aplicacion de principios de interculluralidad v plurinacionalidad,
equidad de género, generacional; y,

b. Los derechos colectivos de las comunidades, puehlos y nacionalidades,
de conformidad con la Constitucian, los instrumentos internacionales ¥
la ley.

h) Sustentahilidad del desarrollo, mediante:

1. La priorizacion de las potencialidades, capacidades v vocaciones del
Cantdn para impulsar el desarrollo v mejorar el bienestar de la
poblacion;

2. Fl desarrollo de la identidad cultural v de valores comunitarios de la
pablacion; y,

3. El establecimiento de una visién integral, asegurando los aspectos
sociales, econdmicos, ambientales, culturales e institurionales,
armonizados con el territorio.

Glosario de Términos - Para efectos de aplicacian del presente Estatuta, se
utilizard el siguiente glosario de términos:

a) Atribucion.- Facultad o competencia que le corresponde a una unidad
administrativa por la naturaleza de la mision de la Entidad:

b) Autonomia.- Coendicion juridica de organismos de la Administracion
Plblica, de expedir su propia normativa subordinada al ordenamiento
juridico - legal estatal;

) Autonomia Municipal.- Capacidad para establecer sus propias normas de
organizacion y luncionamiento, de conformidad con las disposiciones
previstas en el articulo 238 de la Constitucion de Repuablica del Ecuador y
articulos 1y 2 del Cadigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia
v Descentralizacion;

d) Competencia.- Conjunte de atribuciones que se otorga a un organismo
unidad administrativa o servidor;

¢] Delegacion.- Acto mediante el que se encargn a un organismo o
funcionario, el ejercicio de funciones, conservando la titularidad sahre las

mismas:

f) Desconcentracion- Proceso por el que, las competencias de un Organismo
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central son delegadas a otros de jerarquia dependiente;

g) Descentralizacion.- Praceso por el que, las compelencias de un
organismo central son delegadas los gobiernus auténomaos;

h) Insumo.- Es el conjunto de materiales, datos o informacion que sirven
comao entrada a un proceso;

1) Proceso.- Conjunto de actividades relacionadas entre si, que transforman
insumes, en bienes y servicios para clientes externos e internos;

j] Procesos gobernantes.- Son aquellos que proporcionan directrices,
politicas, planes estratégicos para la direccidén v control de la institucion:

k) Procesos agregadores de wvalor- Son aquellos que realizan las
actividades esenciales para proveer los servicios y los productes que
ofrece a sus clientes una institucién. Los procesos sustantives se enfocan a
cumplir la misién de la institucion;

I) Procesos habilitantes de asesoria y apoyo- Son aquellos gue
proporcionan productos o servicios a los procesos gobernantes y
agregadores de valor;

m] Producto.- Bienes o scrvicios que genera la entidad y satisfacen las
necesidades de los ciudadanos vy actores de la sociedad:

n] Proveedor: Persona natural o juridica piblica v/o privada, que entrega
insumos (bienes, materiales o servicios) a la entidad

o) Subproceso.- Conjunto de actividades relacionadas entre si que producen
un bien o servicio que se integra o complementa a otro producto de mayor
valor agregado; v,

p) Usuario: Personas naturales o juridicas, que reciben los productos v
servicios que gencra la entidad.

CAPITULONII
DE LA ESTRUCTURA DRGANICA

Estructura Organica.- Para el cumplimiento de la finalidad institucional, el
GAD Municipal del Canton Archidona, tendra la siguiente estructura por
Procesos:

01. Procesos Gobernantes:
1.1. Procesn: Gestion Estratégica
Unidad Administrativa: Concejo Municipal
Eespansable: Concejales
1.1.1. Comisiones
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1.2, Proceso: Gestion Ejecutiva
Unidad: Administrativa: Alcaldia
Responsable: Alcalde

02. Procesos Habilitantes de Asesoria:

2.1 Proceso Asesoramiento juridico
Unidad Administrativa: Procuraduria Sindica
Jerargquia: Direccion
Responsable: Procurador Sindico

2.2 Subprocesao: Imagen corporativa
Unidad Administrativa: Comunicacian
Jerarquia: Coordinacitn
Responsable: Coordinador

2.3 Proceso: Control Interno
Unidad Administrativa: Auditorfa Interna
Jerarquia: Estructura ocupacional del CGE
Hesponsable: Auditor Interno

03. Procesos Habilitanlkes de Apoyo:

3.1. Procesa: Gestian documental
Unidad Administrativa; Secretaria General
Jerarquia: Direccidn
Responsable: Secretario General

3.2. Praceso: Desarrollo Organizacional
Unidad Administrativa: Desarrollo Organizacional
Jerarquia: Direccion
Respansable: Director de Desarrollo Organizacional

3.2.1.Subproceso: Administracion del Talento Humano
Unidad Administrativa: Talento Humano
Jerarguia: Coordinacion
Responsable: Coordinador de Talente Humano

3.2.2.5ubproceso: Seguridad Industrial y Salud Ocupacianal
Jerarquia: Coordinacion £
Responsable: Coordinador de Seguridad Industrial v Salud
Ocupacional

3.2.3.5ubproceso: Compras Pablicas
Jerarquia: Coordinacion
Responsable: Coordinador de Compras Puablicas



GAD MUNICIPAL

ARCHIDONA

3.2.3.1. Actividad: Adquisiciones
|erarquia: Técnico
Responsable: Técnico de Adquisiciones

3.2.3.2. Actividad: Administracion de Bienes
" Jerarquia: Técnico
Responsable: Téenico d Administracian de Bienes

3.2.4.Subproceso: Gestion Tecnalagica
Jerarquia Coordinacion
Responsable: Coordinador de Gestion Tecnologica

3.3. Proceso: Administracion de los Recurses Economicos
Unidad Administrativa: Financiero
Jerarquia: Direccion
Responsable: Director Financiero

3.3.1. Subproceso: Presupuesto
Jerarquia: Coordinacion

Responsable: Coordinador de Presupuesto

3.3.2. Subproceso: Contabilidad
Jerarguia: Coordinacion
Responsable: Contador

3.3.3. Subproceso: Tesoreria
Jerarguia: Coordinacion
Responsable: Tesorern

3.3.4. Subproceso: Rentas
[erarquia: Técnica
Responsable: Técnico de Rentas

(4. Procesos Agregadores de Valor:

4.1. Macraproceso: Direccionamiento Técnico
Unidad Administrativa: Coordinacian Técnica
Jerarquia: Asesaria
Responsable: Coordinador Técnico

4.2, Praceso: Planificacion
Unidad Administrativa: Planificacion
Jerarquia: Dircecion
Responsable: Director de Planificacion

4.2.1.5ubproceso: Desarrolle Cantonal
Unidad Administrativa: Unidad de Desarrollo Cantonal
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Jerarguia: Coordinacidn
Responsable: Coordinador de Desarrollo Cantonal

4.2.2 Subproceso: Regulacién Territorial
Unidad Administrativa: Regulacion Territorial
Jerarquia: Coordinacion
Responsable: Coordinador de Regulacion Territorial

4.2.3 Subpraceso: Estudios Proyectos
Unidad Administrativa: Estudios v Proyectos
Jerarquia: Coordinacian
Responsable: Coordinador de Estudios y Proyectos

4.2 4 Subproceso: Avalios y Catastros
Unidad Administrativa: Avaliios v Catastros
Jerarquia: Coordinacion
Responsable: Coordinador de Avalios y Catastros

4.3. Proveso: Obras Piblicas
Unidad Administraliva: Obras Piblicas
Jerarquia: Direccion
Responsable: Director de Obras Pablicas

4.3.1. Subproceso: Vialidad
Unidad Administrativa: Vialidad
Jerarquia: Coordinacidn
Responsable: Coordinador de Vialidad

4.3.2. Subproceso: Infraestructura comunitaria
Unidad Administrativa: Infraestructura Comunitaria
Jerarquia: Técnica
Responsable: Téenico de Infraestructura Comunitaria

4.3.3. Subproceso: Talleres
Unidad Administrativa: Talleres
Jerarquia: Coordinacion
Responsable: Coordinador de Talleres

4.4 Praocesn: Desarrollo y Saneamiento ambiental
Unidad Administrativa: Desarrello y Saneamiento ambicntal
Jerarquia: Direccidn
Responsahble: Director de Desarrollo y Saneamicnto Ambiental

4.4.1. Subproceso: Gestion y Control ambiental
Unidad Administrativa: Gestién v Control Ambiental
Jerarquia: Coordinacion
Responsable: Coordinador de Gestion y Contral Ambiental

10
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4.4.1.1. Patrimonio Natural
4.4.1.2. Geslitn de Riesgos
4.4.1.3. Aridos v Pétrevs

4.4.2.Subproceso: Agua Potahle
Jerarquia: Técnica
Responsable: Técnico de Agua Polahle

+4.4.3.5ubproceso: Aleantarillado
lerarquia: Técnica
Respansable: Técnico de Alcantarillado

4.4.4.5ubproceso: Desechos Solidos
Jerarquia: Técnica
Responsable: Tecnico de Desechos Solidos

4.4.5. Subpraceso: Servicios Piblicos
Jerarquin: Téenica
Responsable: Técnico de Servicins Pliblicos

4.4.5.1, Plazas y Mercados
44.52. Cementerio

4.5. Proceso: Turisma y Cultura
Unidad Administrativa: Turismo v Cullura
Jerarquia: Direccian
Responsable: Director de Turismo y Cultura

4.5.1. Subproceso: Turismo

Jerarquia: Coordinacion

Responsable: Coordinador de Turismo
4.5.2. Subproceso: Patrimonio Cultural
4.5.3. Subproceso: Economia Popular y Solidaria
+.54. Subproceso: Departes v Recreacion

4.6. Proceso: Desarrulla Social
Unidad Administrativa: Desarrollo Soeial
Jerarquia: Direccidn
Responsable: Director de Desarrollo Social

4.6.1.Subproceso: Desarrollo Integral de Derechas
Jerarquia: Coordinacion
Responsahle;  Coordinader de  Desarrollo
Derechos

4.6.2.Subproceso: Junta Cantonal de Derechos
Jerarquia: De conformidad con la nurmativa

11
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7. Proceso: Transito y Transporte Terrestre
Jeraryuia: Técnica
Responsable: Técnico de Trénsito y Transporte Terrestre.

4.8, Proceso: Control
4.8.1. Subproceso: Fiscalizacion
Jerarquia: Coordinacién
Responsable: Fiscalizador

48.2. Subproceso: Administracion de justicia
Unidad Administrativa: Comisaria Municipal
Jerarquia: Técnica
Responsable: Comisaria

4.8.2.1. Policfa Municipal
05. Estamento Desconcentrado:

5.1. Consejo Cantonal de Planificacion

5.2, Consejo Cantanal de Proteccian de derechos
5.3. Consejo Cantonal de Seguridad Ciudadana
5.4, Cuerpo de Bomberaos

5.5. Registro de la Propiedad

lerarquia: Cuerpos Colegiados

Sistema de Gestidn.- Fl Sistema de Gestion del GAD Municipal de Archidona
5e sustenta en siete grandes procesos que permiten el procesamicnto de lay
necesidades  ciudadanas, siendo  éstos: Planificacion, Obras Piblicas,
Desarrollo y Saneamiento Ambiental, Turismo ¥ Cultura, Desarrallo Social,
Trénsito y Transporte Terrestre, v, Control integrado por los subprocesos de
Fiscalizacién y Administracidn de Justicia. El direccionamiento de estas
procesos se realiza a través de la Coordinacion Técnica,

El funcionamiento de estos procesos se fundamenta en cuatra principios
hasicos que son: gobernabilidad para lograr en una sociedad igualitaria v
equitativa, plena con capacidad emancipada, auténoma, corresponsable v
participativa; servicios de calidad que incida en ¢l mejoramienta de |2 calidad
de vida de los ciudadanos; v, sostenibilidad que propone un modelo de
desarrollo que permita el logro del Sumak kawsay,

El Sistema de gestidn, es el siguiente:

12
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Art.- 10, Cadena de produccion: La cadena de produccion del GAD Municipal de
Archidona se define por los provesos agregadores de valor, que se inicia en el
Proceso de Planificacion y finaliza en el Procesa de Control direccionado por
¢l Proceso de Coordinacion Técniva, lv gue permiten transformar las
necesidades ciudadanas en nccesidades satisfechas, la organizacion y
funcionamiento de estos procesos estda determinade por las politicas de
desarrolla v de gestion emitidos por los procesos gobernantes, entre ellas, el
de Gestidn Estratégica ¥ el de Gestion Técnica, por un lado, y por otra, la
asesoria v dotacion de recursos yue realizan los procesos habilitantes de
asesoria y habilitantes de apoyo.

La cadena de produccion es la

e B
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Art-11. Diagrama Organico.- El Organigrama del GAD Municipalidad de Archidona,
es el siguiente:
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Art.-13.

TITULO NI
ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS

CAPITULOI
DE LOS PROCESOS GOBERNANTES

SECCION 1 ‘
DE LA GESTION ESTRATEGICA

Mision.- La Gestion Estratégica la ejerce el Concejo Municipal, que es el
drgano responsable de legislar para el logro del buen vivir; y, fiscalizar los
actos de la Municipalidad.

Atribueiones.- Son atribuciones del Concejo Municipal, las siguientes:

a) Ejercer la facultad normativa estableciendo politicas pablicas territoriales,
mediante la emision de ardenanzas, acuerdos, resoluciones;

b) Regular la aplicacion de tributos; creando, modificando, exonerando ©
extinguiendo tasas v contribuciones especiales por los servicios que presta
v las obras que ejecute;

¢) Expedir acuerdos o resoluciones, para regular lemas institucionales
especificos o reconocer derechns particulares;

d] Aprobar ¢l Plan Cantonal de Desarrollo v el de Ordenamiento Territorial
formulados con las instancias de participacion ciudadana y evaluar la
ejecucion de los mismaos;

¢ Conocer la Estructura Organica de la Municipalidad;

f] Aprobar el Presupuesto Anual del GAD Municipal; y la liquidacidn
presupuestaria del afio inmediato anteriar, con las respectivas reformas;

g] Aprobar traspasos de partidas presupuestarias y reducciones de credito,
cuando las circunstancias lo ameriten;

h) Autorizar conforme ley, la contratacion de empréstitos destinados a
financiar la ejecucian de programas y proyectos previstos en el plan
cantonal de desarrollo v el de ordenamiento territorial;

i) Aprobar la creacién de empresas publicas o la participacion en empresas
de economia mixta, para la gestibn de servicios u obras publicas
cantonales;

i} Conocer el Plan Dperativo Anual y Presupuesto de las empresas publicas y
mixtas del GAD Municipal de Archidona;

k) Conocer las declaraciones de utilidad piblica o de interés social de los
bienes materia de expropiacion;

1) Fiscalizar la gestian del GAD Municipal de Archidona, de acuerdo con la
ley;

m) Destituir, conforme ley, al alealde o alcaldesa, al vicealealde. o
vicealcaldesa o concejales o concejalas que hubieren incurrido en una de
las causales previstas en este Codigo, garantizanda el debido proceso;

n) Elagir de entre sus miembros al Vicealcalde O Vicealcaldesa del Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal de Archidona;
0] Designar al Secretario o Secretaria del Concejo Municipal;
p) Decidir la participacion en mancomunidades o consorcios;
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q) Conformar las comisiones permanentes, especiales y téenicas que sean
necesarias, y aprobar la conformacion de comisiones ocasionales
sugeridas por el Alcalde o Alcaldesa:

r}  Conceder conforme a ley, licencias a sus miembros:

s] Conocer ¥ resolver los asuntos que le sean sometidos a su conocimiento
por parte del Alcalde v Alcaldesa;

t) Designar cuando corresponda sus delegados a entidades, EMPresas 1
organismos colegiadus;

u] Regular mediante ordenanza, la delimitacién de lus harrios ¥ parroquias
urbanas tomando en cuenta la configuracién Lerritorial, identidad,
historia, necesidades urbanisticas y administrativas v la aplicacion del
principio de equidad interbarrial;

v) Crear, suprimir v fusionar parroguias urbanas y rurales, cambiar sus
nombres y determinar sus linderas:

w] Regular mediante ordenanza la construceion, reparacion, transformacion
y demolicion de edificios v de sus instalaciones:

¥) Regular y controlar, mediante la normativa cantonal correspondiente, el
ust del suelo en el territorio del Cantén y establecer el régimen
urbanistico de la tierra;

y) Reglamentar los sistemas mediante los cuales ha de ofectuarse I
recaudacion e inversion de las rentas municipales;

z) Emitir politicas que contribuyan al desarrollo de las culturas:

ad) Instituir el sistema cantonal de proteccién integral para los grupos de
atencion prioritaria; y,

bh) Las demds previstas en la Ley,

Portafolio de Productos:

a) Ordenanzas:

b) Resoluciones:

¢) Acuerdos; v,

d) Informes de Fiscalizacion.

SECCION 11
DE LAS COMISIONES

Mision.- Las comisiones son responsables de realizar los estudios ¥ emitir los
informes sobre los temas de su competencia, previas al conucimiento y
resolucion del Concejo Municipal.

Clases.- Las comisiones serin permanentes; especiales u ocasionales; v,
técnicas, conforme lo dispone el COOTAD v las ordenanzas respectivas.

Las comisiones se regularin de conformidad a la normativa fque se emita,
para este efecto.

Portafolio de Productos:

a) Informes previos a la aprobacion del Concejo Municipal;
h) Informes de fiscalizacion de gestién del GAD Municipal de Archidona.

16



Art.- 1B.

Art.- 19,

GAD MUNICIPAL

ARCHIDONA

SECCION III
DE LA GESTION EJECUTIVA

Mision.- La Gestidn Ejecutiva la ejerce el Alcalde quien es la responsable de
presidir ¢l Concejo Municipal, representar legal y judicialmente a la Entidad;
y, dirigir la gestion municipal.

Atribuciones.- Son atribuciones de la Alcaldesa o del Alealde, fundamentadas
en el articulo 60 del COUTAD, las siguientes:

a)
h)
c)

d)
¢)

f)
g}

1)

1)

iJ

k)

m)

n)

a)

p)

Ejercer la representacion legal v con el Procurador Sindice la
representacion judicial y extrajudicial del GAD Municipal de Archidona;
Convacar y presidir con voz y voto dirimente las sesiones del Concejo
Municipal;

Proponer el arden del dia para las sesiones del Concejo Municipal, de
manera previa;

Integrar y presidir la Comision de Mesa;

Suscribir las actas de las sesiones del Concejo Municipal v de la Comision
de Mesa;

Ejercer |a facultad ejecutiva del GADD Municipal;

Presentar proyectos de ordenanzas en materia politica, econdmica,
social, ambiental y tributaria; para el establecimiento de politicas
publicas territoriales;

Dirigir la elabaracién del Plan Cantonal de Desarrollo v de Ordenamiento
Territorial en concordancia can el Sisterma de Planificacion Nacional, en
el marco de la plurinacionalidad, interculturalidad y respeto a la
diversidad, con la participacién ciudadana v de otros actores del sector
publico y la sociedad civil;

Conformar y presidir las sesiones del Consejo Cantonal de Planificacion;
Dirigir la elaharacion del Plan Operativo Anual de acuerdo con los ejes
estratégicos del Plan Cantonal de Desarrollo y de Ordenamiento
Territorial, a través de instancias de participacion ciudadana;

Establecer el modelo de gestién organizacional, de acuerdo con los ejes
estratégicos de desarrollo;

Coordinar la accion municipal con las demds entidades piiblicas v
privadas;

Dirigir v supervisar las actividades de la Municipalidad, coordinando v
controlando el funcionamiento de las unidades administrativas;

Resolver los reclamos ad ministrativos que le corresponden;

Dirigir la elaboracion de la Proforma del Presupuesto Municipal, de
conformidad con el Plan Operativo Anual y clevarlo a conocimiento y
aprobacion del Concejo Municipal;

Expedir el Estatuto Orgénico del GAD Municipal de Archidona y poner en
conacimicnto del Concejo Municipal;

Administrar el talento humano de la Municipalidad, de conformidad a las
politicas emanadas para este efeclo;
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Distribuir los asuntos que deban pasar a las Comisiones Permanentes,
Especiales o Técnicas vy senalar el plazo en que deben ser presentados
los informes correspondientes;

Sugerir la conformacion de comisiones neasionales que se requieran para
¢l funcionamiento del GAD Municipal;

Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u
organismas colegiados donde tenga participacion el Gobierno Munieipal;
asi como delegar atribuciones y deberes al Vicealcalde o Vicealcaldesa;
Designar de entre los servidores pablicos  municipales,  los
administradaores de conlratos para la adquisicion de bienes y servicios, v
ejecucion de obras;

Presidir de manera directa o a través de su delegado o delegada el
Consejo Cantenal para la lgualdad v Equidad en su respectiva
jurisdiccion:

Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al GAD
Municipal de Archidona, de acuerdo con la ley;

Aprobar, ftraspasos de partidas presupuestarias, suplemenlos vy
reducciones de crédito, en casos especiales originades en asignaciones
extraordinarias o para financiar casos de ecmergencia legalmente
declarada, manteniendo la necesaria relacion entre los programas y
subprogramas, para que dichos traspasos no afecten la ejecucion de
obras pablicas ni la prestacion de servicios publicos; e informar de estos
actos al Concejo Municipal;

Dictar bajo su responsabilidad, en caso de emergencia grave, medidas de
cardacter urgente y transitorio v dar cuenta de ellas al Concejo Municipal
cuando se retina, si a éste hubiere correspondido adoptarlas, para su
ratificacion;

Coordinar con la Policia Nacional, la comunidad ¥ otros organismos
relacionados con la materia de seguridad, la formulacion y ejecucion de
politicas locales, planes v evaluacian de resultados sobre prevencion,
proteccion, seguridad y convivencia ciudadana;

aa) Conceder a través de la unidad administrativa respectiva, permisos para

juegas, diversiones v espectaculos publicos, en las parroquias urbanas de
su circunscripcion, de acuerdo con las prescripciones de las leyes y
ordenanzas sahre la materia;

bb)] Organizar el servicio de la Policia Municipal en los ambitos de su

competencia dentra del marco de la Constitucion v la ley.

ce) Presentar al Concejo Municipal y a la ciudadania en general, un informe

anual escrito sobre la gestidn del GAD Municipal de Archidona, a través
del sistema de rendician de cuentas y control sacial,;

dd] Solicitar 1z colaboravion de la Policia Nacional para el cumplimiento de

sus funciones; v,

ee) Las demas gue prevea la ley.

Portafolio de Productos:

a)
h)

Resoluciones;
Acuerdas;
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Art.- 22,

Art.- 23.

¢] Disposiciones;
d] Contratos;y,
c) Convenios.

CAPITULO II ’
DE LOS PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

SECCION I
DEL PROCESO DE ASESORAMIENTQ JURIDICO:
PROCIURADURIA SINDICA

Misién.- El Ascsoramiento Juridico es competencia de la lUnidad de
Procuraduria Sindica, responsable de proporcionar asesoria de caracter
juridico para orientar las decisiones y acciones relativas a la misian
institucional; absolver consultas, emitir informes y dictamenes, elaborar
documentacion sobre aspectos vinculados al derecho en general y en
particular con la legislacién contractual, lahoral y administrativa; v, ejercer el
patrocinio de la entidad. La mision lo ejerce el Procurador Sindico quien tiene
rango de Director.

Estructura.- El Proceso de Asesorfa Juridica, esta integrado por los
siguientes subprocesos:

a) Asesoria,:
b) Contratzeion Pablica: y,
¢) Patrocinio.

Atribuciones- Son atribuciones de Procuraduria Sindical las sipuientes:

a) Fjercer la representacion judicial de la entidad, conjuntamente con el
Alcalde;

h) Asesorar a todos los procesos vy subprocesos del GAD Municipal, a fin de
gue en el desarrollo de sus atribuciones v competencias, cumplan con el
ordenamicnto juridico perlinente;

¢) Prestar asesoria juridica en materia administrativa, contractual y laboral;

d] Elaborar proyectos de ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y
manuales;

2) Emitir criterios ¢ infermes juridicos sobre temas consultadaos;

f} Revisar y elaborar informes, sobre los documentos precontractuales v
contratos para adguisiciones de bienes, servicios v ejecucion de la obra
publica; )

#) Elaborar y legalizar los contratos de adquisiciones de bienes y servicios, v
ejecucién de obra y remitirlos la copia de estos instrumentos, a los
administradores de dichos contratos;

h) Participar en las comisiones técnicas para contratacion por licitacian,
solamente con derecho a vaw;

i) Asumir el patrocinio de la [nstitucién en litigios, acciones p actuacianes en
calidad de actor o demandado;
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j] Llevar los procesos judiciales de cualquier naturaleza propuestos o
levantados en contra de la Entidad:

k) Controlar mediante el registro semanal el estado legal de los juicios y
amparos constilucionales levantados en contra del GAD Municipal; v,

1) Supervisar y dirigir el proceso juridico de 11 sceidn coactiva.

Portafolio de Productos.-

a) Criterios e informes sobre el ordenamicnto juridico yue rige el desarrollo
de las competencias del GAD Municipal de Archidona;

b) Proyectos de ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resaluciones, convenios
¥ manuales;

c] Informes juridicos sohre procesos precontractuales Yy conlratos de
adquisicion de bienes, servicios v ejecucion de obra piblica;

d) Informes sobre los documentos precontractuales;

e]) Escritos, alegatos, para el ejercicio del patrocinio judicial;

f) Informes sobre el patrocinio de la Institucién en litigins, acciones o
acluaciones en calidad de actor o demandado; y,

£) Acciones coactivas.

SECCION [I
DEL PROCESO DE CONTROL INTERNO:
AUDITORIA INTERNA

Mision.- El Proceso de Cuntrol de Interno es competencia de Auditoria
Interna, responsable de proporcionar un grado de seguridad razonable en al
cumplimiento de la mision institucional, logrando eficacia y eficiencia en las
Operaciones, fiabilidad de la informacién financiera v cumplimiento de las
leyes y normas que rigen ¢l campo administrative. La misién la cjerce el
Auditor Interno designado por la Contraleria General de Estado.,

Estructura.- Auditoria Interna esta integrada por los siguientes subprocesos:

a) Cantrol Interno;
b} Auditoria; v,
) Examenes especiales.

Atribuciones.- Son atribuciones de Auditoria Interna las previstas en la Ley
Organica de la Contraloria general del Estadn, su Reglamento de aplicacion, el
Reglamento de la Unidades de Auditoria Interna y las Normas de Cantrol
Interno. '

Portafolio de Productos.-
a) Plan Anual de Auditoria y Examenes Especiales;
b) Normativa de control interno:

¢) Informes de Exdmenes Especiales; y,
d) Informes de Auditoria.
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SECCION T
DEL PROCESO DE IMAGEN CORPORATIVA:
COMUNICACION

Mision.- El Proceso de Imagen Corporativa es competencia de la
Coordinacion de Comunicacion, responsable de propiciar en la opinion
publica externa e interna un conocimiento seguro, positivo v trascendente
sobre todas las acciones que desarrolla |a entidad a través de los procesos y
productos institucionales. La mision lo ejercerd el Coordinador de
Comunicacion,

Estructura.- El Proceso de Comunicacion Social esta integrado por los
signientes subprocesos:

a) Comunicacion Interna;
b) Relaciones Publicas; v,
¢] Marketing pablica.

Atribuciones.- Corresponde a la Coordinacion de Comunicacidn, las
siguientes atribuciones:

a] Recopilar, analizar, procesar y difundir informacion relativa a la
Municipalidad, a través de los medios de comunicacién internos y
externns;

b) Establecer un plan de marketing e imagen corporativa;

¢] Proparcionar al pdblico interno v externn, informacién referente al
servicio que brinda la enlidad;

d) Efectuar la cobertura periodistica desde la fuente de informacién y
realizar su publicaciin;

e) Realizar campafias de informacion al interiar de la institucion;

[} Apoyar en Ia emisién del informe de actividades y de rendicién de
cuentas de las autoridades elegidas mediante veto ciudadano:

g)] Gestionarlas publicaciones en los medios de comunicacion:

h] Elaborar resumen diario de noticias;

i) Asesorara las autoridades en temas de comunicacion social;

j)  Efectuar la cobertura y edicién audiovisual;

k) Grabar en audio y video eventos oficiales ¢ informacién estratégica para
la entidad, sobre noticieras:

1] Organizar eventos oliciales;

m) Coordinar aspectos protocolarios; y.

n) Coordinar entrevistas de las autoridades en los medios de comunicacian.

Portafolio de Productos:
a) Plande Imagen Corporativa;

b] Plan de Marketing Puhlico;
c) Informacién relativa a la institucion a través de los medios de
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comunicacion internas y externos;

d) Boletines de prensa, spots v anuncios; 3

e] Campanas de informacion al interior de la instituciéon;

f]  Informacion referente al servicio gue brinda la entidad:

g] Publicaciones en los medios de comunicacion;

h) Resumen diario de noticias:

i) Informes sobre edicion audiovisual:

j) Grahaciones en audio ¥ video de los eventos oficiales e informacion
estratégica para la entidad, sobre noticieros;

k] Informes sobre la ejecuciton de eventos oficiales y actos protocolarios; y,

I} Entrevistas de las autoridades en los medios de comunicacion,

CAPITULO IV
DE LOS PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

SECCION |
DEL PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL
SECRETARIA GENERAL

Mision.- El Proceso de Gestion Documental es competencia de la Secretaria
General responsable de asistiv al estamento legislativo v ejecutivo de la
entidad; certificar los actos administrativos ¥ normativos expedidos por la
institucion; custodiar y salvaguardar la documentacién interna v externa; v,
prestar atencion eficiente, eficaz y oportuna a clientes internos y externos de
la Entidad. La mision lv ejercera el Secretario General con rango de Director,
designado por el Concejo Municipal de una terna presentada por el Alcalde.

Estructura.- Seccretaria General estd integrada por los  siguientes
subprocesos:

a) Administracion de las actuaciones del Concejo Municipal;
b) Administracion de la Informacion de la Municipalidad:

c) Informacion ciudadana;

d)} Archive; v,

€) Certificacion.

Atribuciones.- Son atribuciones del Secretaria General, las siguientes:

a) Elaborar por dispoesicion del Alealde, el orden del dia de las sesiones del
Concejo Municipal y citar a sus miembros;

b) Actuar como Secretario en las sesiones del Concejo Municipal v de las
comisiones de ser el caso;

c) Darfe delos actos de Concejo Municipal;

d) Notificar con las convocatorias a sesién, y con las decisiones del Concejo
Municipal a la persona natural o juridica que corresponda;

e] Suscribir con el Alcalde las ordenanzas aprobadas por el Concejo
Municipal y remitir al Alcalde para su sancion;
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f] Coordinar la eclaboracion del informe de labores, para la rendicion de
cuentas; :

£)  Administrar el ingreso y despacho de correspondencia de la entidad:

h) Administrar el archivo doeumental de la Entidad;

i} Prestar servicio de informacion al cliente externo sobre la situacion de su
tramirte;

i) Certificar la documentacian; vy,

k) Las gue le asignare el Concejo Municipal, el Alcalde, las Ordenanzas y
Resoluciones emitidas por el Concejo Municipal.

Partafolio de Productos:

a]  Orden del dia de las sesiones del Cancejo Municipal;

b) Convocatorias a sesiones de Concejo Municipal o reuniones de trahajo;

¢} Actas de las sesiones del Concejo Municipal y de las comisiones;

d] Registros de las notificaciones con las convocalorias a sesion;

e) Registro de la socializacion de las decisiones del Concejo Municipal a la
persana natural o juridica que corresponda;

f) Ordenanzas sancionadas por el Alealde;

¢] Registro del ingreso y despacho de la correspondencia de la entidad:

h) Archivo documental de la Entidad:

i] Registro de la informacion al cliente externo sobre la situacion de su
tramile; v,

il Decumentacion certificada,

SECCION 1
DEL PROCESO DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL:
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Mision.- Fl Proceso de Desarrollo Organizacional es competencia de la
Direccion del mismo nombre, responsable de administrar el talento humana,
dotar de servicios administratives, recursos materiales v servicios
informaticos. La misian lo ejercerd el Director de Desarrollo Organizacional,

Subpracesos.- [l Praceso de Desarrollo Organizacional, esta integrado por
los siguientes subprocesas:

al Talento Humano;

b) Seguridad Industrial
c) Compras Pablicas; v,
d) Gestion Tecnoldgica.

Atribuciones.- Son atribuciones de la Direccion  de Desarrollo
Organizacional, las siguientes:

a) Coordinar la atencion de los distintos servicios que brinda el GAD

Municipal de Archidona, verificando la eficiencia, eficacia y efectividad de
dicha atencion;
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b) Coordinar con las distintas unidades administrativas la elaboracion del
Plan Estratégico Institucional; ‘

c) Planificar y controlar el cumplimiento del ordenamiento juridico y de las
politicas internas emitidas para la administracién del Talento Humano;

d) Dirigir la elaboracion del Plan Anual de Compras y verificar su
cumplimiento;

e) Verificar la conformidad juridica ¥ técnica de los procedimientos
precontractuales, utilizados para la adquisicion de bienes, servicios v
ejecucion de obra pihblica;

F) Verificar la conformidad del requerimiento de adquisicion de hicnes ¥
servicios y, ejecucion de obra en todos los Upos de conlrato, de las
unidades administrativas; el mismo que contendra los términos de
referencia, las especificaciones técnicas, el presupuesto referencial y el
Certificado de Disponibilidad Presupuestaria; v de ser el caso, el proyecto
respectivo; y remitirlos a Compras Puablicas para el procedimiento
respectivo;

g) Dirigir la adquisicion de bienes, servicios v obra en los montos de nfima
cuanlia, previa la recepeion de la peticion por parte de las distintas
unidades administrativas,

h) Remitir convocatoria al provecdor de bienes y servicios, v ejecucion de
obra adjudicado, en los casos de infima cuantia;

i) Solicitar las ordenes de pago al Alcalde, en los montos de infima cuantfa,
excepto pbras;

il Controlar la emision de solicitud de las ardenes de pago por parte de los
administradores de contrato, legalizadas debidamente por el alcalde;

k) Controlar el archivo técnico de las ordenes de compra;

Il Emitir ordenes de movilizacion de los vehiculos;

m} Coordinar con la Unidad responsable, la claboracién  del Plan
Informatico, verificando el desarrollo ¥ mantenimiento de software de
acuerdo a las necesidades institucionales, y el mantenimiento oportuno
del hardware;

n) Proveer de servicios de vigilancia v proteccion; v,

n) Las demas ¢que dispanga el Alcalde.

Portafolio de Productos:

a) Plan Estratégico Institucional;

b) Plan de Talento Humano;

¢) Plan Anual de Compras;

d) Autorizaciones para la adquisician de bienes, servicios y ejecucion de obra
plblica en los mentos de infima cuantia;

e) Archivo de las solicitudes de drdenes de pago en montos de infima cuantia,
excepto obras;

fi Plan [nformatico;

o] Informes sobre el servicio de vigilancia; v,

h) Ordenes de movilizacion de los vehiculos.
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